04 AI 治理与未来·参考讲稿
人工智能通识 · AI 系统与原理
【高中（十至十二年级）】10—12 年级

	使用说明：本讲稿按 45 分钟课堂顺序编写，教师可照读。方括号内为操作与设计提示。



【开场】
「同学们，输入房间号进来。今天是这门课的最后一课。前面我们做过能识别图片的助手、写过智能体指令、设计过系统、做过产品方案。今天我们不动手做东西，我们要给自己一个立场。」
[操作指引：教师点开学生列表核对到课；板书左侧留出「自由发言区」，右侧留出三层框架与立场卡三栏。]
[设计意图提示：收尾课的重点不是新知识，而是把前十五课的能力整合成可表达的判断。]
【环节一：先发散，再结构化】
「先不分类。你们有什么关于 AI 的担忧或期待，直接说，我往上写。什么都可以，包括听起来很情绪化的。」
[操作指引：计时 3 分钟，教师把发言原话写上板书左侧，不做评判、不做归类。约 8—10 条即可停下。]
「现在我来分类。我只有一个问题：这件事关心的是——能力从哪里来，能力该怎样被约束，还是约束之下人怎么办？」
[教师逐条引导归类，把左侧发言归入右侧三层框架。遇到一条能归两层的，就讲清它为什么跨层。]
「比如有人说『怕它说的假话没人管』。这既是治理问题——规则在哪里、平台负什么责；也是能力问题——为什么它能生成得那么流畅。看到没有，三层框架不是把问题切碎，是帮我们看清一个担忧背后连着几层。」
[设计意图提示：用学生自己的发言填充框架，比先讲框架再举例有效得多，这是本环节不可省略的原因。]
【宣布规则】
「再说一遍今天的规则，写在右边：发言针对观点不针对个人；引用别人的话要说明出处；没核实过的材料不进论据栏；本课不判谁的对错，只判论证站不站得住。」
[设计意图提示：明确「完善论证」而非「战胜对方」的目标，是防止辩论变成立场战的关键。规则必须写上板书，不能只说一遍。]
【环节二：分组研讨】
「议题三选一：技术主权、伦理治理、职业未来。抽完就开工。立场卡第一栏两件事：一句立场、三条论据，每条论据后面必须有出处或案例。」
[操作指引：计时 10 分钟。教师巡视，见到某组写论据时追问：这条出处在哪？如果是你自己的感受，请在后面标一个「感」字。]
「抽到技术主权的组注意，别写口号。请具体回答：算力、模型、数据、人才，我们各自的处境是什么？已经公开发布的治理文件有哪些，要点是什么？把这些写进论据，比写十句『很重要』有力得多。」
「抽到伦理治理的组，看这张图——这是治理论文数量的年度变化。图上能读出什么，你就写什么；读不出的部分，写『我不知道』，不要编一个。」
「抽到职业未来的组，用任务分解表。选一个职业，拆成五项任务，逐项标：被增强了、被替代了、还是必须保留人的判断。比如老师这个职业——批改作业里的重复计算被增强了，出勤记录的整理可能被替代，但『跟一个情绪崩溃的学生谈一次』这件事，你愿意让它来做吗？」
[设计意图提示：任务分解是破解「AI 取代人类」宏大叙事的具体工具，务必让至少两组实际填写。]
【环节三：反方压力测试】
「现在把你们的立场丢给反方。在平台对话里这样提问：请站在反对立场，针对我下面这个观点，提出三个最有力的质疑，要求每个质疑指出我论证中的具体漏洞。」
[操作指引：教师在黑板上写出提问模板，计时 5 分钟让学生运行并记录返回的质疑。]
「我要特别提醒一句：它给你们的反方质疑，本身也可能是错的。 它可能编一条不存在的政策，或者引用一个虚构的案例。怎么办？——用你们第一节课学的那套流程：查来源、查证据、查共识，核验之后再决定采不采纳。」
[请一组分享他们核验掉的一条质疑，说明为什么判定它不可信。]
[设计意图提示：把生成内容当素材而非答案，是本课与前面三课之间最直接的连接点。表扬时要表扬「核验掉」这件事，不表扬「找到强质疑」。]
【对照页：该不该】
「现在出这道题：该不该上线？」
「左边这一栏是真的——课代表用它整理错题，每天省下二十分钟，这不是编的。右边这一栏也是真的——它会把三次订正判错，学生按错的订正，这不是吓唬你。」
「两边都成立。所以这道题本课不给你答案，规则得你自己写。」
[设计意图提示：这一页是全课的方法论核心。中间那个符号是「≠」，意思是两栏不能互相抵消——不是「左边对右边错」。教师在此处必须忍住不表态。]
【环节四：修订与陈述】
「最后修订立场卡。写清楚三件事：改了什么、为什么改、或者为什么不改。 三个都要写，不改也是一条结论，但要说明凭什么不改。」
[操作指引：计时 3 分钟。随后每组 90 秒陈述：第一句先说「他最强的一条理由是……」，说得出才允许往下讲。]
「听众的任务：用一句话判断这条立场现在站得住吗。注意，我要听到的是判断和理由，不是鼓掌。」
「老师不加分。 加分的只有一件事：陈述里能准确说出反方最强的理由。说不出来不扣分，说出来加分。」
[设计意图提示：把加分项设在「能说出反方最强理由」上，是让「把对方讲清楚」变成一件有回报的事。]
【环节五：班级立场书】
「我们写一份班级立场书。共识写左边，分歧写右边，右边那条也很重要——叫『分歧待议』。」
[操作指引：学生口述、教师板书，形成初稿后拍照，用图片识别上传到课堂，让所有人都能在自己的设备上看到。]
「这份立场书不代表我们班统一了观点。它记录的是：我们认真想过什么，以及我们还没想清什么。 第二行同样有价值。」
[设计意图提示：明确立场书的性质，防止学生把未达成共识误解为讨论失败。]
【环节六：课程收口】
「十六课走到这里，我们回头看这条线：先认识身边的智能，再理解它怎么看、怎么学；然后写指令、搭智能体、设计系统、做产品方案；最后站在治理和未来的角度审视自己手里这些东西。现在请在任务单最后一行写一句：我给自己的使用承诺。」
[操作指引：计时 2 分钟。教师使用导出课堂功能，把班级立场书、各组立场卡与个人承诺打包保存，作为本系列课程的成果档案，课后分享给学生。]
「今天不需要下课仪式，但我希望你们记住一件事：这门课最后要交给你们的不是技术，是判断力。技术会换一代又一代，判断力是你自己的。」
[设计意图提示：用一句可带走的收束语结束系列课程，避免把收官课变成总结汇报。]
环节时间与要点一览
	环节
	时间
	本环节核心动作

	装进框架
	7 分钟
	自由发言、三层框架归类、宣布讨论规则

	抽议题，填立场卡
	10 分钟
	抽签、一句立场、三条带出处的论据

	反方压力测试
	12 分钟
	要三个质疑、逐条核验、「该不该」对照

	修订与陈述
	8 分钟
	改与不改都给依据、90 秒陈述

	班级立场书
	5 分钟
	共识与分歧待议分列

	课程收口
	3 分钟
	十六课主线、个人使用承诺、导出成果
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图片：课堂活动三层对照流程图（教师 / 学生 / 平台）
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